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本講義は、キャリアマネジメントを促進する新しい労働市場の制度設計について、ミクロ経済学、
経済史、実務など、多面的視点から解説する。
特に、日本におけるビジネスエリートのハイキャリア戦略について連続講義する。現代の人材市場
に基づくキャリアデザインに着目し、ビジネスリーダーに求められるキャリア戦略について展望す
る。“未来をつくるリーダー”たる本学生が、自らの志を通じて、豊かな社会を創造していくためのキ
ャリア戦略の設計をサポートする。
連続講義として、日本ヘッドハンター大賞初代MVPに選出されたコンコードエクゼクティブグルー
プCEOの渡辺秀和氏を特任講師として招聘し、人材市場の最新動向を踏まえた実践的な議論を行
う。講義内の特別企画として、第3回～第10回は、戦略コンサルタント、社会起業家、国際機関
幹部、女性エグゼクティブなどをゲストに迎えて、トークセッションを取り入れる。

授業計画（計12回）：

第1回： 人材の二極化時代におけるキャリア戦略（座談会形式）
大手企業の雇用安定神話が崩壊する中、従来のキャリア設計法はもはや通用しなくなっている。
二極化する人材市場におけるキャリア設計の考え方を展望すると同時に、講義の趣旨と全体概
要を紹介する。

第2回： 未来をつくるリーダーのキャリア設計法
人材市場が発達した現代におけるリーダー人材のためのキャリア設計法を紹介。「キャリアの階
段」、「ハブキャリア」、「キャリア設計の３ステップ」など、自分のビジョンを実現するために、キャ
リアを飛躍させる方法を学ぶ。
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キャリアマーケットデザイン－Design Your Future, Design Our Future－

講義と演習

「ビジネスエリートへのキャリア戦略」渡辺秀和著ダイヤモンド社2014

本講義は、一般総合科目として、他学部学生にも大いに参加していただく。

第3回： 戦略コンサルタントのキャリア
青木義則氏（アクセンチュア戦略部門、A.T.カーニー等を経て、PwCアドバイザリー ディールズス
トラテジー パートナー）を招聘し、渡辺氏との対談形式で、戦略コンサルタントになる方法、成功
するための心構え、卒業後のネクストキャリアなど、コンサルキャリアの実態を学ぶ。

第4回： 商社エグゼクティブのキャリア
藤川和宏氏（三菱商事、楽天オーネット社長等を経て、ミスミ タイ・マレーシア現法社長）を招聘
し、渡辺氏との対談形式で、仕事内容、キャリアを成功させるための心構え、海外事業のマネジメ
ントの醍醐味など、商社キャリアの実態を学ぶ。

第5回： インターネット業界エグゼクティブのキャリア
松村有晃氏（マッキンゼー、博報堂コンサルティング等を経て、楽天 執行役員/顧客戦略統括部デ
ィレクター）を招聘し、渡辺氏との対談形式で、注目度が高まるインターネット業界の動向、仕事
の醍醐味、ネクストキャリアなど、インターネット業界のキャリアの実態を学ぶ。

第6回： 社会起業家のキャリア
谷中修吾氏（スタンフォード大内NGO、松下政経塾、NPO経営、外資系戦略コンサルを経て、一般
社団法人INSPIRE 代表理事）を招聘し、渡辺氏との対談形式で、起業にむけた賢いキャリア設計
法、経営する醍醐味と苦労など、社会起業家キャリアの実態を学ぶ。

第7回： 外資エグゼクティブのキャリア
河合史貴氏（シティバンク、GE リーダシッププログラム等を経て、UBSウェルスマネジメント本部
チーフオブスタッフヘッド）を招聘し、渡辺氏との対談形式で、外資系エグゼクティブを目指す方
法、その魅力と苦労することなど、外資系キャリアの実態を学ぶ。

第8回： 女性エグゼクティブのキャリア
高岡明日香氏（マッキンゼー東京、フランクフルトオフィス、ラッセルレイノルズアソシエイツを経
て、ウイリスタワーズワトソン アセスメントアジア地域責任者）を招聘し、渡辺氏との対談形式で、
女性がプライベートと仕事を両立させながら、長期にわたるキャリアを形成する方法を学ぶ。

第9回： アカデミックのキャリア

第10回：国際機関のキャリア

第11回：就職活動・転職活動を成功させる秘訣／入社1年目にロケットスタートする方法
キャリア戦略を設計しても、志望する企業で内定を勝ち取り、入社後に活躍しなければ、絵に描い
た餅となる。「応募書類の書き方」、「志望動機の回答方法」、「入社前までの準備」などの実践的な
スキルを紹介し、学生が設計したキャリア戦略の実現を後押しする。

第12回：総括（座談会形式）


